
现代高教信息

中国地质大学(武汉)

发展研究中心编            2009年第02期（总第51期）         2009年04月30日
大学科研管理专题
一、研究型大学科研管理模式比较及实证分析
二、新时期高校科研项目的申报和管理程序研究

三、清华大学科研管理机制和科研管理人员素质的分析

四、从约克大学的科研管理体系看加拿大大学科研管理工作

五、英国大学科研管理的特点与启示

六、美国大学科研管理模式及其启示

————————————————————————————

上海交大与国外6所高校组建"全球理工院校联盟"
加州理工学院、佐治亚理工学院、帝国理工学院、苏黎世联邦工业大学、印度理工学院、南洋理工大学和中国上海交通大学等７所知名高校组成“全球理工院校联盟”，以期增进学术交流，更好地运用科技应对全球挑战。联盟各成员院校将通过扩大师资和学生交流、举办定期学术研讨等形式，进一步增进跨学科和跨国界学术研究合作，并重点针对医疗保健、环境变化、能源安全、粮食和水源供给、地缘和人口变化等当前全球面临的问题，从科技的角度研究可行的解决方案。

新华网

江西理工大学设“教学型教授”岗位

在今年的职称评定过程中，江西理工大学将设立“教学型教授”、“教学型副教授”岗位，鼓励更多优秀教师潜心于一线教学，从根本上改变“讲课高手至死只能做讲师”的尴尬。避免过去学校在评定职称中，有一部分教师承担了较多教学任务，教学效果也比较好，但由于没有太多时间和精力兼顾科研工作，一直被科研的硬指标卡住的情况。

                                                           人民网

·简讯·
· 3月27日湖北省高等教育学会年会暨第六届五次会议在我校八角楼会议室召开。会议的主题是为了纪念改革开放三十年以来我国高等教育取得的成就和发展。湖北省教育厅郑年春副厅长、湖北省高等教育学会余风盛理事长、湖北省高教学会会员代表及我校张锦高校长、欧阳建平副校长出席了此次会议。
· 4月10-12日，“特色大学建设与社会发展”学术研讨会在我校隆重召开。本次研讨会议由中国高等教育学会主办，我校承办。中国高等教育学会会长周远清，原教育部高教司司长、现中南大学党委书记高文兵，教育部发展研究中心高教室主任马陆亭，《学位与研究生教育》社长周文辉，华中农业大学、中国地质大学（北京）等高校的有关领导专家百余人参加了本次研讨会。

研究型大学科研管理模式比较及实证分析

经过二十多年的建设，以“211工程”、 “863计划”、“985工程”等国家重点建设项目为载体，结合国家“八五”、“九五”和“十一五”计划，我国初步完成了研究型大学的框架体系建设。科学研究是研究型大学发挥支撑作用的职能，研究型大学科学研究体系结构是其组织结构的重要组成部分，研究和探求合适的科研管理模式对提升我国研究型大学的科技实力非常有意义。一般可以将研究型大学的科研管理模式分为三类：大科研模式、项目科研模式和平台科研模式。本文将对上述三个模式进行评价，并利用上海交通大学现有的科研管理模式为例，实证分析研究型大学的合理的科研管理模式，旨在为我国研究型大学尽早实现科研管理的科学化、高效化和国际化提供参考。

1　科研管理模式及其特点

1．1　大科研管理模式

①核心思路。大科研模式的核心思路体现为三个一体化：即科研与研究生培养一体化，科研与学科建设一体化，科研与产业管理一体化，形成整合学校多方面力量和资源，推动科学研究和以科学研究支撑研究生培养、学科建设和产业发展的格局，形成以科学研究为主线的研究型大学学科链和高素质人才培养模式。
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图1　大科研管理模式组织架构图

②体系结构。该体系的核心操作机构是科技委。科技委按照联系会议体制运行，综合调度现设的科技处(科研处)、学科与基地建设处、研究生院和产业集团(部分)的职能，围绕学校的上水平总体目标和学校科技领导小组的决策开展工作(见图1)。这种体系确立了以科研为主线的办学模式。
③优劣分析。优点： 1)便于形成全校合力推进科技创新； 2)便于实施有选择地跨越发展战略； 3)有利于学科建设、科学研究和成果产业化的统一； 4)有利于实现科技职能的流程再造。

缺点： (1)由于需对现有学校层面管理体系做较大的改造，改革成本较高； (2)改革主要体现在机关层面，对院系层面的关联度不够。

1．2　项目科研管理模式

①核心思路。以科研项目为组织、管理科研的直接抓手，以多级项目合同的形式来进行学校科研力量的整合；同时以科研项目为核心实施学校的资源配置。
②体系结构。该体系的关键是大项目的策划、一级项目组的组建和有效的多级合同体系保障。项目组的结构符合市场体系认可的项目实体体制，强调学校对一级项目组的直接管理，并且突出了通过这一模式来梳理和优化学校的学科链与需求链的纵横关系(见图2)。
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图2　项目科研管理模式架构图

③优劣分析。优点： 1)便于按照国家与市场的需求来组织学校的科研； 2)从体系结构上易形成规范化的管理体系； 3)在保证现行院为实体的体制下，易于按照项目制合同实现学科交叉； 4)便于实施项目的全过程管理和科研的全成本核算。

缺点： 1)对于小项目的管理过于繁琐，效率不高； 2)科研与学科建设关联度较小。
1．3　平台科研管理模式

①核心思路。建立以科技平台为科学研究单元的科研实体，形成独立于学院的平台研究体系。学校的科研活动主要围绕科技平台的建设开展，平台实行专门科研管理和资源配置办法，属于扁平式的科研组织管理模式。

②体系结构。该模式突出了学院以组织教学为主，辅之于小型科研平台为科学研究和研究生培养主体的新体制。平台作为独立运行实体的同时，在人才培养与学科建设方面与学院的建设互动，突出了学校围绕平台建设实现整体上水平的模式(见图3)。
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图3　平台科研管理模式架构图
③优劣分析。优点： 1)通过实体化平台建设，便于大跨度地实施多学科交叉，从而发挥学校的多学科优势； 2)易于形成大团队、出大成果和杰出的科研领军人物； 3)便于形成有特色的优势学科群； 4)便于科研特区政策的设计和实施； 5)便于优秀人才的引进。

缺点： 1)对现行的实体体制要做根本性改革，磨合期较长； 2)有效的学院与平台互动机制设计和实施较困难。

2　研究型大学科研管理模式实证分析

本文以上海交通大学科研管理模式为实证，分析现阶段我国研究型大学的科研管理模式。

上海交通大学的科研管理模式，是一个以大科研管理模式为主的科研管理模式，其目的是以科学研究为主线，全面推进学校的学科上水平和高层次人才的培养；其核心思想是科研、学科、研究生培养三个一体化。该模式在学校的管理体系建设方面做了一些突破传统思想和模式的创新思考及设计，在校级管理体系建设方面构建了适合于大科研模式的构架与机制(见图4)。
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图4　上海交通大学科研管理模式构架图
2．1　内涵及定位

①内涵。统筹科学研究、重点学科建设、平台/基地建设和985/211科技创新体系建设的发展规划、政策和实施计划，使之具有更好的整体性、关联性和可操作性；

统筹校级的科研项目/成果、平台/基地、重点学科建设以及985/211科技创新体系建设等方面的管理流程，使之更加规范、科学和高效；

统筹科研、平台/基地建设、重点学科建设以及985/211科技创新体系建设的资源，形成围绕提升科技创新能力和核心竞争力目标的更加有效的资源配置体系；

统筹学校科研领军人物和团队的培育和建设，使之与学校的师资队伍建设以及研究生培养形成良好的互动。

②定位。科技发展研究院(以下简称科研院)、重点学科建设处(以下简称学科处)和985/211办公室的科技创新体系建设的管理工作构成了大科研管理的统一体系；

科研院的工作从科研项目管理、平台/基地建设、科技合作及成果奖励的组织管理方面来支撑大科研管理体系；

重点学科建设处的工作从重点学科的规划与建设、交叉学科的策划与组织来支撑大科研管理体系；

985/211办公室的工作从985/211重点建设项目的计划与管理方面来支撑大科研管理体系。大科研管理体系的定位应该要体现学校对科技发展的态度和精神，目标是要打造一支善于谋划、精于运作、勇于开拓、管理规范、结构合理的科技管理团队。

2．2　组织构架和职能

①组织构架。实证分析的大科研管理模式基本与一般意义上的大科研管理模式相同，但也有其特殊性。它是以科研院为主体，强调与重点学科建设、985/211建设有机互动的格局，学校科技创新领导小组和985/211建设领导小组是科研体系的最高决策机构，科研院、学科处和985/211办是科研管理体系中的主要负责和具体实施的职能部处。

②职能。科研院院长由主管副校长担任，设常务副院长主持日常工作并协调大科研体系的运行；学科处处长兼任科研院副院长，负责基地办的科研院副院长，兼任985/211办副主任。

2．3　运行机制

科研管理运行机制的设计，是保证大科研管理理念能够高效、顺畅地贯彻的重要环节。这一管理机制的设计主要需要考虑三种工作界面的关系处理，即如何体现学校科技发展的顶层思路与部门谋划的有效衔接；如何协调科技管理、学科建设、平台/基地建设部门之间的工作，使之形成合力推进全校的科技工作；如何围绕提升学校科技创新能力的目标集中优势资源，实现高效、合理的资源配置。

①决策机制。大科研管理的重要职能转变，要实现学校的科技管理工作从服务型管理向组织、策划、服务型管理的转变。学校的科技发展策划实际上是对学校科技工作的大决策，该决策应建立在对国家和地方科技发展的需求、世界科技

